
 

 

3ÁÉÎÔ 'ÅÏÒÇÅ 'ÒÅÅË /ÒÔÈÏÄÏØ #ÈÕÒÃÈ 
 

0ÁÒÉÓÈ /ǣÃÅȡ ΫΪα #ÌÉÎÔÏÎ 3ÔÒÅÅÔȟ 3ÃÈÅÎÅÃÔÁÄÙȟ .Å× 9ÏÒË ΫάέΪί 

/ǣÃÅ (ÏÕÒÓȡ -ÏÎÄÁÙ ÔÈÒÏÕÇÈ 4ÈÕÒÓÄÁÙ γ !- - ά 0- 

0ÁÒÉÓÈ 4ÅÌÅÐÈÏÎÅȡ ɉίΫβɊ έγέ-ΪαήάȠ &ÁØȡ ɉίΫβɊ έγέ-ήΪγέ 

7ÅÂȡ ×××ȢÓÁÉÎÔÇÅÏÒÇÅÇÏÃȢÃÏÍ 
 

2ÅÖȢ &ÒȢ $ÅÍÅÔÒÉÏÓ 3ÅÁÎ 'ÏÖÏÓÔÅÓȟ 0ÒÅÓÉÄÉÎÇ 0ÁÒÉÓÈ 0ÒÉÅÓÔ 

#ÁÍÉÌÌÅ +ÏÓÌÏÓËÉȟ 0ÁÒÉÓÈ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 

 

 

0ÁÒÉÓÈ #ÏÕÎÃÉÌ %ØÅÃȢ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ                                                    0ÁÒÉÓÈ -ÉÎÉÓÔÒÙ ,ÅÁÄÅÒÓ 

 

2ÅÖȢ &ÒȢ $ÅÍÅÔÒÉÏÓ 3ÅÁÎ 'ÏÖÏÓÔÅÓ 

0ÒÅÓÉÄÉÎÇ 0ÁÒÉÓÈ 0ÒÉÅÓÔ 

 

-ÒÓȢ !ÔÈÅÎÁ 0ÁÇÎÏÔÔÉ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

 

-ÒÓȢ ,ÕÃÙ "ÒÁÄÙ 

6ÉÃÅ-0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

 

-ÒÓȢ !ÌÅØÁÎÄÒÁ #ÁÓÅÙ 

4ÒÅÁÓÕÒÅÒ 

 

-ÒȢ "ÒÉÁÎ 'ÏÏÄÁÌÅ 

3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 

 

 

 

 

 
0ÁÒÉÓÈ #ÏÕÎÃÉÌ -ÅÍÂÅÒÓȡ ,ÕÃÙ "ÒÁÄÙȟ !ÌÅØÁÎÄÒÁ #ÁÓÅÙȟ +ÙÒÉÁËÏ #ÏÎÔÏÍÐÁÓÉÓȟ  

!ÎÁÒÇÙÒÏÓ ɉ2ÏÎɊ $ÉËÁÓȟ "ÒÉÁÎ 'ÏÏÄÁÌÅȟ -ÁÒÉÁ $ÏÓÔÉÓ-+ÏÌÉÁÔÓÉÓȟ $ÉÍÉÔÒÉÏÓ +ÏÕÔÓÏÐÏÕÌÏÓȟ ÁÎÄ !ÔÈÅÎÁ 0ÁÇÎÏÔÔÉ 

3ÕÎÄÁÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓȡ  /ÒÔÈÒÏÓȡ ηȡήή !-Ƞ $ÉÖÉÎÅ ,ÉÔÕÒÇÙȡ ίήȡήή !- 
Έ 7ÅÅË $ÁÙ ,ÉÔÕÒÇÉÅÓ ÁÓ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ Έ 

 

9ÏÕÔÈ !ÄÖÉÓÏÒÓ 
 

-ÒÓȢ ,ÕÃÙ 'ÏÏÄÁÌÅ 

-ÒÓȢ 0ÁÕÌÁ +ÉÎÇÒÁ 

!ÎÇÅÌÓȾ(ÏÐÅȾ*ÏÙ 
 

-ÒȢ Ǫ -ÒÓȢ 3ÃÏÔÔ -ÏÒÌÏÃË 

'/9! 
 

-ÉÓÓ 'ÅÏÒÇÉÁ 4ÓÁËÏÐÉÁËÏÓ 

9ÏÕÔÈ (ÅÌÌÅÎÉÃ $ÁÎÃÅÒÓ 

3ÁÃÒÁÍÅÎÔÓȟ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ (ÏÍÅ 6ÉÓÉÔÁÔÉÏÎÓ 
(ÏÌÙ "ÁÐÔÉÓÍ ɇ (ÏÌÙ  #ÈÒÉÓÍÁÔÉÏÎ ɇ (ÏÌÙ  #ÏÎÆÅÓÓÉÏÎ   

(ÏÌÙ #ÏÍÍÕÎÉÏÎ ɇ (ÏÌÙ 5ÎÃÔÉÏÎ ɇ (ÏÌÙ -ÁÒÒÉÁÇÅ   

 0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ 0ÁÒÉÓÈ /ǣÃÅ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ ÓÃÈÅÄÕÌÅȢ 

-ÁÒÃÈ άΪΫα 

-ÓȢ /ÌÇÁ $ÅÌÏÒÅÙ 

#ÈÏÉÒ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

0ÈÉÌÏÐÔÏÃÈÏÓ 3ÏÃÉÅÔÙ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

 

-ÒÓȢ !ÔÈÅÎÁ 0ÁÇÎÏÔÔÉ 

3ÕÎÄÁÙ 3ÃÈÏÏÌ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 

 

2ÅÖȢ &ÒȢ $ÅÍÅÔÒÉÏÓ 3ÅÁÎ 'ÏÖÏÓÔÅÓ 

"ÉÂÌÅ 3ÔÕÄÙ 

3ÐÉÒÉÔÕÁÌ "ÏÏË #ÌÕÂ 

 

-ÒÓȢ %ÌÉÁÎÁ 'ÅÏÒÇÅÌÏÓ 

-ÒȢ 0ÁÕÌ 0ÁÇÉÏÔÁÓ 

&ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ 'ÒÏÕÐ  

#Ï-0ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ 



 

 

3ÔȢ 'ÅÏÒÇÅ 'ÒÅÅË /ÒÔÈÏÄÏØ #ÈÕÒÃÈ                          #ÏÍÍÕÎÉÔÙ "ÕÌÌÅÔÉÎ 
3ÃÈÅÎÅÃÔÁÄÙȟ .Å× 9ÏÒË                                                         -ÁÒÃÈ  άΪΫα 

 



 

 

3ÔȢ 'ÅÏÒÇÅ 'ÒÅÅË /ÒÔÈÏÄÏØ #ÈÕÒÃÈ          #ÏÍÍÕÎÉÔÙ "ÕÌÌÅÔÉÎ 
 3ÃÈÅÎÅÃÔÁÄÙȟ .Å× 9ÏÒË                                         -ÁÒÃÈ άΪΫα 



 

 

3ÔȢ 'ÅÏÒÇÅ 'ÒÅÅË /ÒÔÈÏÄÏØ #ÈÕÒÃÈ          #ÏÍÍÕÎÉÔÙ "ÕÌÌÅÔÉÎ 
3ÃÈÅÎÅÃÔÁÄÙȟ .Å× 9ÏÒË                                    -ÁÒÃÈ άΪΫα 

&ÒÏÍ ÔÈÅ 0ÁÒÉÓÈ #ÏÕÎÃÉÌ Έ  
 
$ÅÁÒ "ÒÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ 3ÉÓÔÅÒÓ ÉÎ #ÈÒÉÓÔȟ 
 
,ÅÔ ÕÓ ÂÅÇÉÎ ÔÈÉÓ 'ÒÅÁÔ ÁÎÄ (ÏÌÙ ,ÅÎÔÅÎ 3ÅÁÓÏÎ ×ÉÔÈ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÁÎÄ ÒÅÓÐÅÃÔ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÁÔ 'ÏÄ ÈÁÓ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÕÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÔÈÅ ÇÏÏÄ ×ÏÒËÓ ÏÆ ÏÕÒ ÂÒÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ ÓÉÓÔÅÒÓȢ  3Ï ÍÕÃÈ ÌÏÖÅȟ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÄÅÖÏÔÉÏÎ ÉÓ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÅÁÃÈ ÏÆ ÕÓ ÁÔ 3ÔȢ 'ÅÏÒÇÅ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ ÏÕÒ 0ÒÉÅÓÔȟ #ÈÏÉÒȟ #ÈÁÎÔÅÒÓȟ !ÌÔÁÒ 3ÅÒÖÅÒÓȟ 5ÓÈÅÒÓ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅ ȰÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅ ÓÃÅÎÅÓȱ ×ÈÏ 
ÅÎÓÕÒÅ ÏÕÒ ÄÏÏÒÓ ÁÒÅ ÏÐÅÎ ÏÎ ÔÉÍÅȟ ÈÏÔ ÃÏǟÅÅ ÉÓ ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ ÏÕÒ ÃÏÍÆÏÒÔȟ ÁÎÄ Á ÇÒÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ȰÈÅÌÌÏȟ ÉÔȭÓ ÇÏÏÄ ÔÏ ÓÅÅ ÙÏÕȱ 
Á×ÁÉÔÓ ÕÓ ÁÓ ×Å ×ÁÌË ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÄÏÏÒȢ  7Å ÇÉÖÅ ÏÕÒ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÁÎÄ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÒÉÓÈ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȟ ÔÈÅ ÃÏÕÎÃÉÌ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÎÄ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÌÅÁÄÅÒÓ ×ÈÏ ȰÓÅÔ ÔÈÅ ÔÏÎÅȱ ÆÏÒ ÈÏ× ×Å ÒÅÃÅÉÖÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÎÅ 
ÁÎÏÔÈÅÒȢ  ,ÅÔ ÕÓ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÉÎ ÏÕÒ ÐÒÁÙÅÒÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÒÅǨÅÃÔÉÖÅ ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ 'ÒÅÁÔ ,ÅÎÔȢ 
 
4ÈÅ 0ÁÒÉÓÈ #ÏÕÎÃÉÌ ÉÓ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÁÎ ÅǟÏÒÔȟ ×ÈÉÃÈ ÂÅÇÁÎ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÉÓ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȟ ÔÈÁÔ ÅØÐÌÏÒÅÓ ×ÁÙÓ ÔÏ ÓÅȤ
ÃÕÒÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÒÏÍ ÏÕÔÓÉÄÅ ÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÆÕÒÂÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ ÏÕÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ÇÒÏÕÎÄÓȢ  ! ÒÅÐÏÒÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÇÉÖÅÎ ÁÔ ÔÈÅ 
ÓÐÒÉÎÇ 'ÅÎÅÒÁÌ !ÓÓÅÍÂÌÙ ÔÈÉÓ -ÁÙȢ  4ÈÅ ÆÏÃÕÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÃÉÌ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÇÒÅÁÔÅÒ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÉÔÓ 
ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÍÉÎÉÓÔÒÙȟ ÁÎÄ ÔÏ ÃÒÏÓÓ-ÔÒÁÉÎ ÉÔÓ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÕÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÉÓÈȢ   

 
9ÏÕ ×ÉÌÌ ÓÅÅ ÔÈÅ ÃÏÕÎÃÉÌ ×ÏÒËÉÎÇ ÍÏÒÅ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ×ÉÔÈ ÓÅÌÅÃÔ ÐÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒÓ ÔÏ ÅǟÅÃÔ ÔÈÅ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÉÓÈȢ  /ÎÅ ÅØÁÍÐÌÅ ÉÓ ÔÈÅ ÏÎ-ÇÏÉÎÇ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ 4ÏÌÙ 3ÖÏÌÏÓ 
ÁÎÄ #ÈÁÒÌÉÅ +ÏÉÎÅÓȢ  %ÁÃÈ ×ÁÓ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÔ ÔÈÅ &ÁÌÌ άΪΫΰ 'ÅÎÅÒÁÌ !ÓÓÅÍÂÌÙ ÍÅÅÔÉÎÇ 
ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÔÈÅ 3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ ÁÎÄ 0ÁÒËÉÎÇ ,ÏÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
ɉÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙɊȢ   
!ÎÏÔÈÅÒ ÅØÁÍÐÌÅ ÉÓ ÔÈÅ 
,ÅÎÔÅÎ 6ÅÓÐÅÒÓ 3ÅÒÖÉÃÅ 

ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÕÐÐÅÒ ÔÈÁÔ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ ÏÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ 
άαÔÈȢ  4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ %ÌÉÁÎÁ 'ÅÏÒÇÅÌÁÓȟ /ÌÇÁ $ÅÌÏÒÅÙȟ 
#ÈÁÒÌÉÅ ÁÎÄ +ÁÔÈÙ +ÏÉÎÅÓȟ 0ÈÉÌ ÁÎÄ .ÏÒÉÎÁ -Ã'Ï×ÅÎȟ 
0ÒÅÓÂÙÔÅÒÁ .ÉÎÁ $ÁÒÁÔÓÏÓȟ ÁÎÄ ÔÏ ÁÌÌ ÐÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒÓ ×ÈÏ 
ÂÒÏÕÇÈÔ ÔÈÅÉÒ ÄÅÌÉÃÉÏÕÓ ÃÏÖÅÒÅÄ ÄÉÓÈÅÓ ÔÏ ÓÈÁÒÅȢ      
 
7Å ÁÒÅ ÉÎ ÇÒÅÁÔ ÎÅÅÄ ÏÆ ÐÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒÓ ×ÈÏ ×ÉÌÌ ÄÅÖÏÔÅ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÔÁÌÅÎÔ ÔÏ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÉÎÇ Á ÑÕÁÌÉÔÙ ÒÅÌÉȤ
ÇÉÏÕÓ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÏÕÒ ÙÏÕÔÈȢ  &ÁÔÈÅÒ 3ÅÁÎ ÉÓ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎ ÐÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ 
ÖÅÒÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÍÉÎÉÓÔÒÙȢ  )Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ &ÁÔÈÅÒ 3ÅÁÎ ÄÉÒÅÃÔÌÙȢ   
 
!ÎÔÈÏÌÏÇÙ 3ÔÕÄÉÏ ×ÉÌÌ ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎ ÐÒÏÖÉÄÅ ǨÏÒÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ÏÕÒ 0ÁÓÃÈÁÌ ÓÅÁÓÏÎȢ  0ÌÅÁÓÅ ÓÅÅ ÔÈÅ ÌÉÓÔ ÏÎ ÔÈÅ ÏÐÐÏÓÉÔÅ 
ÐÁÇÅ ÉÆ ÙÏÕ ×ÉÓÈ ÔÏ ÄÏÎÁÔÅ ÆÏÒ Á ÓÐÅÃÉǢÃ ÅÖÅÎÔ ÁÎÄ ÃÏÎÔÁÃÔ #ÁÍÉÌÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÒÉÓÈ ÏǣÃÅ ÔÏ ÒÅÓÅÒÖÅ ÙÏÕÒ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎȢ  $ÏȤ
ÎÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ %ÐÉÔÁÐÈÉÏÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ×ÅÅËÌÙ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 3ÕÎÄÁÙ ÃÈÕÒÃÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 
 
)Î ÃÌÏÓÉÎÇȟ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅÎȭÔ ÁÌÒÅÁÄÙ ÄÏÎÅ ÓÏȟ ) ×ÏÕÌÄ ÁÓË ÙÏÕ ÔÏ ÓÕÂÍÉÔ ÙÏÕÒ ÐÌÅÄÇÅ ÏÆ ÓÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ ÔÏ 3ÔȢ 'ÅÏÒÇÅ 'ÒÅÅË 
/ÒÔÈÏÄÏØ #ÈÕÒÃÈ ÁÔ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȢ  )Ô ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ ÙÏÕ ÌÉÓÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ άΪΫα ÒÏÌÌ ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ Á ÍÅÍÂÅÒ ÉÎ 
ÇÏÏÄ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÉÓÈȢ  9ÏÕ ÍÁÙ ÄÏ×ÎÌÏÁÄ ÔÈÅ 3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ ÆÏÒÍ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅȟ ÓÐÅÁË ×ÉÔÈ Á ÃÈÕÒÃÈ 5ÓÈÅÒ ÏÒ 
ÃÏÎÔÁÃÔ 3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ ÃÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎȟ ,ÕÃÙ "ÒÁÄÙ ÁÔ ίήά-ήέγΫ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 
 
7ÉÔÈ ,ÏÖÅ ÉÎ #ÈÒÉÓÔ ΄ 
 
!ÔÈÅÎÁ 0ÁÇÎÏÔÔÉ 
 

          +ÁÌÉ 3ÁÒÁËÏÓÔÉ 



 

 

 

нлмт         

5ŀǘŜ 

 

CŜŀǎǘ 5ŀȅ 

 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  /ƻǎǘ  

[
9
b
¢
9
b
 
[
L
{
¢
 

 

CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ оǊŘ мǎǘ {ŀƭǳǘŀǝƻƴǎ CƭƻǿŜǊ CǊŀƳŜ ŦƻǊ LŎƻƴ  ¢ƻƴƛ Yŀƴŀƴƛǎ 

CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ млǘƘ  нƴŘ {ŀƭǳǘŀǝƻƴǎ CƭƻǿŜǊ CǊŀƳŜ ŦƻǊ LŎƻƴ DƭŀŘȅǎ tŀǊŀǾŀƭƻǎ 

CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мтǘƘ оǊŘ {ŀƭǳǘŀǝƻƴǎ CƭƻǿŜǊ CǊŀƳŜ ŦƻǊ LŎƻƴ  Ϸ                    слΦлл  

CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мфǘƘ ±ŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ 5ŀũƻŘƛƭ ¢Ǌŀȅ   Ϸ                   ммлΦлл  

CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нпǘƘ пǘƘ {ŀƭǳǘŀǝƻƴǎ CƭƻǿŜǊ CǊŀƳŜ ŦƻǊ LŎƻƴ  Ϸ                    слΦлл  

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нрǘƘ !ƴƴǳƴŎƛŀǝƻƴκ9ǾŀƴƎŜƭƛǎƳƻǳ CƭƻǿŜǊ {ƘŜƭŦ ŦƻǊ tŀƴŀƎƛŀ LŎƻƴ WƻŀƴƴŜ 5ŀŦƴƛƻǝǎ 

CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ омǎǘ  !ƪŀǘƘƛǎǘ IȅƳƴ CƭƻǿŜǊ CǊŀƳŜ ŦƻǊ LŎƻƴ  Ϸ                    слΦлл  

{ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нƴŘ  {ǘΦ aŀǊȅ ƻŦ 9ƎȅǇǘ CƭƻǿŜǊ CǊŀƳŜ ŦƻǊ LŎƻƴ  Ϸ                    слΦлл  

{ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ фǘƘ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ όŀΦƳΦύ  tŀƭƳǎ  Ϸ                     прΦлл 

{ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ фǘƘ 
tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ όǇΦƳΦύ 

bȅƳǇƘƛƻǎ 
CƭƻǿŜǊ CǊŀƳŜ ŦƻǊ LŎƻƴ 

 Ϸ                     тлΦлл 

        

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мнǘƘ Iƻƭȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
т /ŀƴŘƭŜǎΣ hƛƭΣ CƭƻǳǊΣ  

v-ǝǇǎΣ /ƻǧƻƴ .ŀƭƭǎ  Ϸ                    нрΦлл  

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ моǘƘ Iƻƭȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ CƭƻǿŜǊ CǊŀƳŜ ŦƻǊ [ŀǎǘ {ǳǇǇŜǊ LŎƻƴ  Ϸ                    трΦлл 

  ²ǊŜŀǘƘκ/Ǌƻǿƴ ŦƻǊ /ǊǳŎƛŬŜŘ /ƘǊƛǎǘ  Ϸ                  нллΦлл  

  CƭƻǿŜǊ CǊŀƳŜ ŦƻǊ /ǊǳŎƛŬȄƛƻƴ LŎƻƴ  Ϸ 

    CƭƻǿŜǊ ŎǊƻǎǎ ƻƴ 9ŀǎŜƭ  Ϸ                  мрлΦлл  

    о /ŀƴŘƭŜǎ ŦƻǊ /ǊǳŎƛŬȄ  Ϸ                    мрΦлл  

    мн /ŀƴŘƭŜǎ ŦƻǊ DƻǎǇŜƭ wŜŀŘƛƴƎǎ  tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

    9ƎƎǎ όм ŎŀǎŜύ  ό[ŀǊƎŜύ  aŀǊƪŜǘ /ƻǎǘ  

          

  CŜŀǎǘ 5ŀȅ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  /ƻǎǘ  

[
9
b
¢
9
b
 
[
L
{
¢

 

CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мпǘƘ Iƻƭȅ CǊƛŘŀȅ 

9ǇƛǘŀǇƘƛƻ ƅƻǿŜǊǎ Σ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

   /ǳǘ [ƛƭƛŜǎΣ /ŀǊƴŀǝƻƴǎΣ wƻǎŜǎΣ  

   5ŀǇƘƴŜΣ [ŀǳǊŜƭΣ wƻǎŜ ǇŜǘŀƭǎΣ ŜǘŎΦ 
 Ϸ              мΣорлΦлл 

    /Ǌƻǎǎ ƻŦ CƭƻǿŜǊǎ ŦƻǊ 9ǇƛǘŀǇƘƛƻ  Ϸ                    рлΦлл  

    wƻǎŜ ƻǊ hǊŀƴƎŜ .ƭƻǎǎƻƳ ²ŀǘŜǊ όнύ  5ƻƴƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ  

    ²ƘƛǘŜ Cǳƭƭ {ƛȊŜ {ƘŜŜǘ  5ƻƴƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ  

  CƭƻǿŜǊ CǊŀƳŜ ŦƻǊ !ƻƪŀǘƘƛƭƻǎƛǎ LŎƻƴ  Ϸ                    трΦлл 

    wŜŘ wƻǎŜǎ όŦƻǊ /ƘƻƛǊ ϧ /ƘŀƴǘŜǊǎύ  Ϸ                    слΦлл  

    CƭƻǿŜǊ ǇŜǘŀƭǎ όƳȅǊƻŦƻǊŜǎ ōŀǎƪŜǘǎύ  /ŀƳƛƭƭŜ Yƻǎƭƻǎƪƛ 

  CƭƻǿŜǊ CǊŀƳŜ ŦƻǊ 9ȄǘǊŜƳŜ IǳƳƛƭƛǘȅ  Ϸ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мрǘƘ Iƻƭȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ όŀΦƳΦύ CƭƻǿŜǊ ŦǊŀƳŜ ŦƻǊ tǊƻǝ !ƴŀǎǘŀǎƛ LŎƻƴ  Ϸ                    тлΦлл  

  Iƻƭȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ όǇΦƳΦύ ό!ƴŀǎǘŀǎƛύ tŀǎŎƘŀƭ /ŀƴŘƭŜ κ 5ŜŎƻǊŀǘŜŘ   

    wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ .ŀƴƴŜǊ  Ϸ                  нллΦлл  

    tƻǧŜŘ [ƛƭƛŜǎ όмс ƳƛƴƛƳǳƳύ  моΦллκŜŀŎƘ  

    tƻǧŜŘ !ȊŀƭŜŀǎ όпύ  олΦллκŜŀŎƘ  

    CƭƻǿŜǊ CǊŀƳŜ ŦƻǊ !ƴŀǎǘŀǎƛ LŎƻƴ  Ϸ                    тлΦлл  

    CƭƻǿŜǊ ǎƘŜƭŦ ŦƻǊ WŜǎǳǎ LŎƻƴ ό!ƭǘŀǊύ  Ϸ                    трΦлл  

    CƭƻǿŜǊ ǎƘŜƭŦ ŦƻǊ tŀƴŀƎƛŀ LŎƻƴ ό!ƭǘŀǊύ  Ϸ                    трΦлл  

          

  CŜŀǎǘ 5ŀȅ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  /ƻǎǘ    

{ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ноǊŘ {ǘΦ DŜƻǊƎŜ  CƭƻǿŜǊ CǊŀƳŜ ŦƻǊ {ǘΦ DŜƻǊƎŜ LŎƻƴ ό{ǘŀƴŘύ  Ϸ                    тлΦлл    

 {ǘΦ DŜƻǊƎŜ  CƭƻǿŜǊ {ƘŜƭŦ ŦƻǊ {ǘΦ DŜƻǊƎŜ ό!ƭǘŀǊύ  Ϸ                    трΦлл    



 

 

 

 

 

3ÔȢ 'ÅÏÒÇÅ 'ÒÅÅË /ÒÔÈÏÄÏØ #ÈÕÒÃÈ          #ÏÍÍÕÎÉÔÙ "ÕÌÌÅÔÉÎ 
 3ÃÈÅÎÅÃÔÁÄÙȟ .Å× 9ÏÒË                                       -ÁÒÃÈ άΪΫα 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

"ÏÌÄ ÐÒÉÎÔ ÄÅÎÏÔÅÓ 

ÐÌÅÄÇÅÄ ÍÅÍÂÅÒÓ 

×ÈÏ ÁÒÅ ÐÁÉÄ ÉÎ ÆÕÌÌȢ 
 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÁÌÌ ×ÈÏ 

ÈÁÖÅ ÐÌÅÄÇÅÄ ÔÈÕÓ ÆÁÒȢ   

4ÈÅÒÅ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÒÏÏÍ ÏÎ ÔÈÅ 

ÌÉÓÔ ÔÏ ÁÄÄ ÙÏÕÒ ÎÁÍÅȦ  

0ÌÅÁÓÅ ÓÕÂÍÉÔ ÁÎÄ ÆÕÌǢÌÌ 

ÙÏÕÒ ÐÌÅÄÇÅ ÔÏ 3ÔȢ 'ÅÏÒÇÅ 

'ÒÅÅË /ÒÔÈÏÄÏØ #ÈÕÒÃÈ    

ÔÏÄÁÙȢ 

4Ï ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÐÌÅÄÇÅ ÆÏÒÍȟ 

ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÐÁÒÉÓÈ 

ÏǣÃÅ ÁÔ αηα-ήεβΰȟ ÏÒ ÁÓË 

ÁÎÙ ÐÁÒÉÓÈ ÃÏÕÎÃÉÌ    

ÍÅÍÂÅÒ ÁÔ ÃÈÕÒÃÈȢ 

34%7!2$3()0 2%0/24 

0ÌÅÄÇÅ 'ÏÁÌȡ Η αίȟΪΪΪȢΪΪ 
 

4ÏÔÁÌ ÁÍÏÕÎÔ ÐÌÅÄÇÅÄ ÔÏ ÄÁÔÅȡ Η έΰȟΫίίȢΪΪ 

4ÏÔÁÌ ÁÍÏÕÎÔ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÏ ÄÁÔÅȡ Η ΫέȟΪέαȢΪΪ 

 

0ÌÁÔÉÎÕÍ ,ÅÖÅÌ 3ÔÅ×ÁÒÄÓ ΗΫȟίΪΪ Е  

%ÉÇÈÔ ɉβɊ 3ÔÅ×ÁÒÄÓ 
 

'ÏÌÄ ,ÅÖÅÌ 3ÔÅ×ÁÒÄÓ ΗΫȟΪΪΪ ɂ ΗΫȟήγγ 

.ÉÎÅ ɉγɊ 3ÔÅ×ÁÒÄÓ 
 

3ÉÌÖÅÒ ,ÅÖÅÌ 3ÔÅ×ÁÒÄÓ ΗίΪΪ ɂ Ηγγγ 

%ÉÇÈÔ ɉβɊ 3ÔÅ×ÁÒÄÓ 
 

"ÒÏÎÚÅ ,ÅÖÅÌ 3ÔÅ×ÁÒÄÓ  Ηήγγ ÏÒ ÌÅÓÓ 

4×ÅÎÔÙ-ÓÅÖÅÎ ɉάαɊ 3ÔÅ×ÁÒÄÓ 

ΰήίε 3ÔȢ 'ÅÏÒÇÅ '/# -ÅÍÂÅÒÓ 0ÌÅÄÇÅÄ ÔÏ $ÁÔÅ 

2ÅÖȢ &ÒȢ 3ÅÁÎ Ǫ 0ÁÍÅÌÁ 'ÏÖÏÓÔÅÓ Ǫ &ÁÍÉÌÙ 
,ÕÃÙ "ÒÁÄÙ Ǫ &ÁÍÉÌÙ 
!ÌÅØÁÎÄÒÁ Ǫ 0ÁÔÒÉÃË #ÁÓÅÙ Ǫ &ÁÍÉÌÙ 

0ÁÌÍÙÒÁ #ÁÔÒÁÖÁÓ 

!ÎÄÒÅÁÓ #ÈÒÉÓÔÏÕ 

!ÒÉÁÎÁ #ÈÒÉÓÔÏÕ 

%ÕÒÉÐÉÄÅÓ Ǫ %ÌÅÎÉ #ÈÒÉÓÔÏÕ 

#ÁÔÈÅÒÉÎÅ #ÏÎÔÏÍÐÁÓÉÓ 

%ÍÁÎÕÅÌ Ǫ -ÁÒÙ%ÌÌÅÎ #ÏÎÔÏÍÐÁÓÉÓ 

2ÅÎÁ #ÏÕÎÁÖÅÌÉÓ 

#ÈÒÉÓ Ǫ *ÏÁÎÎÅ $ÁÆÎÉÏÔÉÓ 
/ÌÇÁ $ÅÌÏÒÅÙ 
*Ȣ -ÁÒÉÁ $ÏÓÔÉÓ-+ÏÌÉÁÔÓÉÓ Ǫ -ÉÃÈÁÅÌ            
+ÏÌÉÁÔÓÉÓ 
*ÏÁÎÎÅ $ÉÁÍÁÎÔÉÓ 
%ÖÁÎ %ÕÒÉÐÉÄÏÕ 
-ÉÃÈÁÅÌ Ǫ %ÌÁÉÎÅ %ÕÒÉÐÉÄÏÕ 
%ÌÉÁÎÁ 'ÅÏÒÇÅÌÏÓ 
(ÅÌÅÎÁ 'ÅÏÒÇÅÌÁÓ 

0ÁÎÁÇÉÏÔÁ 'ÉÁËÏÕÍÉÓ 
"ÒÉÁÎ ÁÎÄ ,ÕÃÙ 'ÏÏÄÁÌÅ Ǫ &ÁÍÉÌÙ 
!ÎÇÅÌÁ 4Ȣ 'ÒÉÖÁÓ 
$ÉÍÉÔÒÉ 'ÒÉÖÁÓ Ǫ &ÁÍÉÌÙ 
.ÉÃÈÏÌÁÓ (ÁÌÌÁÓ 
!ÎÇÅÌÉËÉ *ÏÎÅÓ 
4ÈÏÍÁÓ Ǫ 3ÈÁÎÎÏÎ *ÏÎÅÓ Ǫ &ÁÍÉÌÙ 
#ÁÔÈÅÒÉÎÅ *ÕÌÉÕÓ 
0ÅÔÅÒ Ǫ $ÁÙÎÁ +ÁÌÉÌ 
!ÎÔÏÎÉÁ +ÁÎÁÎÉÓ Ǫ &ÁÍÉÌÙ 
3ÔÅÖÅ Ǫ &ÁÎÎÙ +ÁÒÁÍÁÎÏÓ 
*ÏÈÎ ÁÎÄ #ÈÁÒÌÅÎÅ +ÅÎÎÅÄÙ 
0ÏÌÉØÅÎÉ +ÉÎÇÒÁ Ǫ &ÁÍÉÌÙ 
#ÈÁÒÌÅÓ Ǫ +ÁÔÈÅÌÅÅÎ  +ÏÉÎÅÓ 
-ÁÒÉÁ +ÏÎÔÁËÏÓ 
3ÔÅÖÅÎ Ǫ "ÁÒÂÁÒÁ +ÏÕÒÁÙ 
7ÉÌÌÉÁÍ -ÁÎÉËÁÓ  
#ÁÔÈÙ -ÁÒÃÏ 
+ÁÔÈÅÒÉÎÅ /ÒÆÁÎ 



 

 

3ÔȢ 'ÅÏÒÇÅ 'ÒÅÅË /ÒÔÈÏÄÏØ #ÈÕÒÃÈ                                       #ÏÍÍÕÎÉÔÙ "ÕÌÌÅÔÉÎ 
3ÃÈÅÎÅÃÔÁÄÙȟ .Å× 9ÏÒË                                                                           -ÁÒÃÈ άΪΫα 

 

34%7!2$3()0 
4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÈÅÌÐÉÎÇ ÕÓ ÔÏ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÔÈÅ άΪΫα ÙÅÁÒ 
ÂÙ ÓÕÂÍÉÔÔÉÎÇ ÙÏÕÒ ÐÌÅÄÇÅ ÆÏÒÍȢ  )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÎÏÔ 
ÁÌÒÅÁÄÙ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÙÏÕÒ ÆÏÒÍȟ ÐÌÅÁÓÅ ÄÏ ÓÏ ÁÔ ÙÏÕÒ 
ÅÁÒÌÉÅÓÔ ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÃÅȢ  )Ô ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÕÓ ÔÏ ÓÔÁÙ ×ÉÔÈÉÎ 
ÏÕÒ ÂÕÄÇÅÔ ÁÎÄ ÇÅÔ ÁÌÌ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈ ÂÉÌÌÓ ÐÁÉÄȢ 

9ÏÕÒ ÐÌÅÄÇÅ ÉÓ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÁÂÏÕÔ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÃÁÎ ÄÏ ÆÏÒ 
ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈȢ )ÔΈÓ ÁÂÏÕÔ ×ÈÁÔ ÙÏÕÒ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÉÓ 
ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÇÉÆÔÓ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÙÏÕ ÂÙ 'ÏÄȢ 

)Î #ÈÒÉÓÔȟ 

,ÕÃÙ "ÒÁÄÙ 

0ÁÕÌ Ǫ *ÏÁÎÎ 0ÁÇÉÏÔÁÓ 
!ÔÈÅÎÁ 0ÁÇÎÏÔÔÉ Ǫ &ÁÍÉÌÙ 
0ÅÔÅÒ Ǫ 0ÅÎÎÅÙ 0ÁÇÏÎÅÓ 
+ÏÓÔÁÎÔÉÎÏÓ Ǫ $ÅÂÒÁ 0ÁÐÁÎÉËÏÓ 
'ÕÓ ÁÎÄ -ÁÒÉÁ 0ÌÁËÁÓ 
&ÒÁÎË Ǫ 4ÅÒÅÓÁ 2ÏÓÓÅÔÔÉ 
%ÌÅÎÁ 3ÉËÁÍÉÏÔÉÓ 
/ÕÒÁÎÉÁ 3ÏËÁÒÉÓ 
2ÏÕÂÉÎÁ 3ÐÙÒÏÓ Ǫ &ÁÍÉÌÙ 
*ÁÍÅÓ 3ÔÅÖÅÎÓ 
'ÅÏÒÇÅ Ǫ #ÈÒÉÓÔÉÅ 3Ȣ 3ÖÏÌÏÓ 
4ÈÅÍÅÔÒÉÁ 3ÖÏÌÏÓ 
-ÁÒÙ 7ÉÌÓÏÎ 
0ÅÔÅÒ Ǫ -ÁÒÙ :ÏÕÌÁÓ 
 
 
 



 

 

3ÔȢ 'ÅÏÒÇÅ 'ÒÅÅË /ÒÔÈÏÄÏØ #ÈÕÒÃÈ          #ÏÍÍÕÎÉÔÙ "ÕÌÌÅÔÉÎ 
 3ÃÈÅÎÅÃÔÁÄÙȟ .Å× 9ÏÒË                                         -ÁÒÃÈ άΪΫα 

3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ÂÅ ÍÁÄÅ ÏÎ-ÌÉÎÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ×××ȢÓÁÉÎÔÇÅÏÒÇÅÇÏÃȢÃÏÍ 



 

 

3ÔȢ 'ÅÏÒÇÅ 'ÒÅÅË /ÒÔÈÏÄÏØ #ÈÕÒÃÈ          #ÏÍÍÕÎÉÔÙ "ÕÌÌÅÔÉÎ 
3ÃÈÅÎÅÃÔÁÄÙȟ .Å× 9ÏÒË                                       -ÁÒÃÈ άΪΫα 

 

"ÉÂÌÅ 3ÔÕÄÙ  
 

 

 

0ÌÅÁÓÅ ÊÏÉÎ ÕÓ ÔÈÅ ΫÓÔ ÁÎÄ έÒÄ -ÏÎÄÁÙÓ ÏÆ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈ  

ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ -ÏÎÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ ΰÔÈ ÁÔ ΰȡΪΪ ÐÍ ÉÎ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ÒÔÈÏÄÏØ 3ÔÕÄÙ "ÉÂÌÅÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÕÓÅ ÉÎ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈȟ  
ÃÏÕÒÔÅÓÙ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÅÐÈÅÎ ÁÎÄ -ÁÒÙ -ÁÒËÏÐÏÕÌÏÓ &ÁÍÉÌÙȢ 


